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Uma das mudangas mais importantes na producdo do cuidado a
satde nos ultimos anos tem sido a reorganizagdo do processo de trabalho
substituindo a atuacdo isolada de profissionais pela atuagdo de equipes
mutiprofissionais. O emprego de equipes multiprofissionais no sistema de
saide é uma exigéncia que decorre das transformacdes econOmicas,
sociais e sanitarias que ocorreram no século XX e cuja consequéncia tem
sido a mudanca na estrutura demogréfica das populacdes (transicao
demografica) e mnos padroes de morbimortalidade (transicao
epidemioldgica).

Nesse cenario, a concepcdo satde-doenca mais ampla é uma
exigéncia crescente que passa a nortear a mudanca progressiva dos
servigos, por meio da qual se busca a superagdo do modelo biomédico,
assistencial, centrado na doenca e baseado no atendimento a queixa de
quem o procura para um modelo de atencdo integral a satide, centrado nas
necessidades do paciente. Esse aspecto requer a atuacdo de equipes
multiprofissionais e uma abordagem interdisciplinar.

Na satde as especializagdes e hiperespecializacbes tém
fragmentado ndo apenas os saberes impedindo de ver o global, mas
também as conexdes e as relagdes interprofissionais, ndo permitindo
muitas vezes uma integragao em funcdo do foco fechado comprometendo
a atencao integral ao paciente.

Nesse sentido, a colabora¢do ou cooperagao interprofissional com
base em relagdes horizontais e tomada decisdes compartilhadas pode ser
um elemento chave na organizagdo do trabalho em equipe e tém sido
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termos presentes na pratica cotidiana na drea da satde. Sdo utilizados
para descrever a natureza da interagdo entre os profissionais e entre estes e
os usudrios dos servicos e contrapdem-se as relagdes tradicionais
hierarquizadas, antes caracterizadas por relagdes paternalistas,
autoritdrias e wunilaterais. Emerge como uma estratégia para o
desenvolvimento do trabalho em equipe buscando responder a
necessidade de mudanga para um modelo de atencdo mais abrangente e
integral.
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